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Acest manifest prezinta viziunea partenerilor din proiectul Q4l in ceea ce priveste felul in care trebuie tratate

asigurarea calitatii si Tmbunatatirea educatiei in scolile europene printr-o abordare orientatd spre inovare.

Consortiul Q4l considera ca inovarea in educatie poate optimiza managementul calitatii in scoli si, Tn acelasi timp,

ca asigurarea calitatii poate sta la baza Tnvatarii folosirii inovarii in procesul de imbunatatire structurald/ sistemica

a scolilor si in viata de zi cu zi.

Manifestul formuleaza patru idei cheie.

Aceastd publicatie reflecta opinia partenerilor proiectului Q4I,
iar Comisia Europeana nu poate fi facuta responsabild pentru

Inovarea si calitatea trebuie sa lucreze impreuna. Q4| propune ingemdnarea managementului calitatii cu
inovarea intr-un mod care respectd specificitatea educatiei scolare si construieste pe baza acesteia.
Planificarea calitatii (criterii, sisteme de benchmarking, etc.) trebuie sd porneasca de la obiectivele negociate
intre scoli si toti factorii implicati. Obiectivele de calitate si obiectivele de inovare ar fi bine sa fie definite —
fmpreunad, tinandu-se cont de context. Dezvoltarea calitatii ar trebui sa fie un proces “simplu”: sa reprezinte o
activitate placutd, nu impovarata de constrangeri procedurale si ar fi bine sa fie un proces interactiv, care sa
stimuleze spiritul de echipa, sa lucreze in directia interactivitatii (punerii de intrebari si primirii de sugestii)
pentru implementarea schimbarilor dorite. Calitatea abordarii este bine sa fie apropiata de practicile obisnuite
in scoala. Identificarea de catre principalii actori si alte parti interesate a “golurilor” in ceea ce priveste
calitatea reprezinta punctul de pornire pentru dezvoltarea calitatii.

Rolul TIC. Mai multi cercetatori independenti au aratat cd educatia, sprijinitda de TIC, mdreste motivatia
cursantilor si duce la rezultate mai bune ale invatarii. Includerea eficienta a TIC in curriculum-ul de Tnvatare
permite cursantilor sa se concentreze pe obiective de Tnvdtare mai inalte, cum ar fi aplicatii, analize, evaluari si
publicari. Cu toate acestea, in cele mai multe tari Europene, potentialul TIC pentru cresterea inovarii si
Tmbunitétirea educatiei, desi recunoscut, inci nu este o realitate. In fapt, educatia in Europa nu beneficiazi pe
deplin de oportunitatea integrarii potentialului TIC pentru cresterea eficientei, accesibilitatii si echitatii
sistemelor de invatare.

Politica de inovare pentru scolile europene. Este necesar un nou val de politici privind educatia, angajarea si
inovarea, care sa fie categoric “orientate spre inovare”. Aceste politici, incorporate in strategii de inovare si
mai bine pozitionate Tn cadrul domeniului de invatare pe tot parcursul vietii, pot contribui la accelerarea si
consolidarea transformarii mediului scolar. O constientizare a necesitatii acestor innoiri exista in mediile
politice, mai ales la nivelul UE (asa cum arata comunicatul de repozitionare a educatiei). Provocarea este acum
reprezentatd de modul in care vor fi puse in practicd aceste obiective ale politicilor, de exemplu prin proiecte
pilot mici si mari, mecanisme de recompensare si asigurarea mobilitatii angajatilor si a studentilor. Q4l
fncurajeaza inovatia la toate nivelurile, precum si autonomia scolilor, intr-un cadru de obiective definit la nivel
de politici.

Piatra de temelie a certificarii. Scolile inovatoare ar trebui sa aibd posibilitatea de a fi recunoscute si
recompensate pentru activitatile lor. Este necesara aplicarea unui model de certificare care sa stimuleze
benchlearning-ul intre inovatori si sa creasca, per ansamblu, calitatea implementarii educatiei. Recunoasterea
din partea comunitatii si Tmbunatatirea continuad reprezinta cheia unei scheme sustenabile de certificare.
Schema de certificare ar trebui sa fie una simpld, concentrata pe elemente neimpuse si nelimitative. Aceasta
ar trebui sa certifice acele practici care imbunatatesc calitatea prin recompensarea abordarilor originale si a
“noilor modalitati de a face lucrurile obisnuite”.
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